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Uvod

Ekvilib InStitut se Ze dve desetletji ukvarja s prakti¢nim raziskovanjem podrocja usklajevanja zasebnega
in poklicnega zivljenja v Sloveniji. Ves ta ¢as v sodelovanju z imetniki certifikata Druzini prijazno podjetje
razvijamo, uvajamo in spremljamo ukrepe, ki organizacijam pomagajo ustvarjati pogoje za boljSe uskla-
jevanje poklicnih, druzinskih in zasebnih obveznosti zaposlenih.

Certifikat Druzini prijazno podjetje (v nadaljevanju DPP), ki bo v letu 2027 obeleZil 20 let delovanja, je do
danes pridobilo vec kot 320 slovenskih podjetij in organizacij. Gre za edini certifikat v slovenskem prostoru,
ki podrocje usklajevanja naslavlja celostno, sistemati¢no in z jasnim poudarkom na potrebah zaposlenih
v razli¢nih zivljenjskih obdobijih.

Certifikat DPP organizacijam ne ponuja zgolj nabora posameznih ukrepov, temvec strukturiran proces,
ki vkljuCuje analizo stanja, dialog z zaposlenimi, izbor ustreznih ukrepov, njihovo postopno uvajanje ter
redno spremljanje ucinkov. Prav ta sistematic¢ni pristop omogoca, da se usklajevanje obravnava kot del
organizacijske kulture, vodenja in dolgoro¢ne kadrovske strategije. S tem predstavlja pomembno orodje
za prenos vrednot v prakso ter za zagotavljanje trajnosti sprejetih reSitev.

Leta 2015 smo prvic izvedli celostno raziskavo med imetniki certifikata Druzini prijJazno podjetje, s
katero smo preucevali poznavanje certifikata, izvajanje ukrepov ter osebne izkuSnje zaposlenih pri uskla-
jevanju poklicnega in druzinskega Zivljenja. Raziskava je osvetlila tako organizacijski kot individualni vidik
usklajevanja ter postavila pomembno izhodiS¢e za nadaljnje raziskovanje podrocja.

V desetletju, ki je sledilo, so se delovni pogoji in nacini dela bistveno spremenili. Fleksibilne oblike dela,
delo na daljavo, digitalizacija ter vse vecja prepletenost delovnega in zasebnega ¢asa so prinesli nove iz-
zive, zlasti na podro¢ju obremenjenosti, stalne dosegljivosti in dusevnega zdravja zaposlenih. Prav zaradi
teh sprememb se je v letu 2025 pokazala potreba po ponovni, poglobljeni analizi stanja.

Raziskava o usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja zaposlenih v letu 2025 zato nadgrajuje tisto iz
leta 2015 ter v doloCenih segmentih omogoca primerjavo podatkov skozi ¢as. Metodolosko je bila zasho-
vana Sirse, saj je bil vprasalnik poleg imetnikov certifikata DPP distribuiran tudi v splosno javnost. Kljub
temu, da vecino respondentov Se vedno predstavljajo zaposleni iz organizacij s certifikatom, raziskava
ponuja SirSi vpogled v stanje usklajevanja v Sloveniji.

Namen raziskave ni zgolj opisati trenutno stanje, temvec tudi prispevati k razumevanju, kako lahko siste-
maticni pristopi — kot jih spodbuja certifikat Druzini prijazno podjetje — prispevajo k boljSemu usklajevanju,
vecdji podpori zaposlenim ter krepitvi organizacijske kulture, ki uposteva raznolike zivljenjske okolis¢ine.
Raziskava tako predstavlja pomembno podlago za nadaljnje korake, oblikovanje priporocil delodajalcem
ter nadaljnje raziskovanje podrocja usklajevanja v prihodnje.
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V letu 2025 smo v raziskavo vkljucili tudi nekaj podrocij,
ki v letu 2015 niso bila zajeta, saj se o teh niti ni govorilo:
gre za delo od doma ter vpliv stalne dosegljivosti izven
delovnega casa. V desetletju, ki je minilo, je namrec to
postalo eden vecjih izzivov na podrocju usklajevanja,
kar pri¢a o tem, da gre za dinami¢no podrocje, ki se ves
¢as spreminja.

Raziskava, ki je pred vami, v doloCenih delih torej pri-
merja podatke iz leta 2015 in 2025, v dolo¢enih sklopih
pa to seveda ni bilo mogoce. Predvsem pa ponuja izho-
diS¢a za nadaljnje raziskovanje tega podrocja.

Poslanstvo Ekvilib Instituta je med
drugim, da soustvarjamo uravnote-
Zen svet. Velik poudarek dajemo prav
tematiki usklajevanja zasebnega in
poklicnega Zivljenja. Upamo, da s to-

vrstnimi raziskavami dokazujemo, da
gre za podrocje, ki moc¢no vpliva na
pocutje in psihiéno zdravje zaposle-
nih, in je kljuéno za vse nadaljnje delo
Z zaposlenimi.

Metodologija in demografski
podatki anketirancev

Anketiranje je potekalo med septembrom

in novembrom 2025, in sicer preko spletne- 40do49 et

ga vprasalnika 1ka. Na anketo je odgovorilo
1908 respondentov, med katerimi je bilo

67% zensk ter 33% moskih. 50 do 59 let

20 do 29 let

Najvec anketirancev (35%) sodi v starostno

skupino 40-49 let, kar je skladno s povprec- 60 in vet let

no starostjo delovno aktivnih v Sloveniji.

30 do 39 let

Do 20 let - 0%

Sledita starostni skupini 3@-39 let (26%) ter
50-59 let (24%), najmanj pa je starih pod 30
ter nad 60 let.

n-=1732

Slika 1: Starost anketirancev

Najvec anketirancev ima pridobljeno univerzitetno izobrazbo (32%), sledijo specialisticna izobrazba (ma-
gisterij, doktorat — 15%), visoka strokovna izobrazba (14%), srednja strokovna izobrazba (13%), ter visje-

Solska (11%) ter srednja splosna izobrazba(11%).

Zaposlene smo povprasali, na katerem podro€ju delajo - glavnina anketirancev prihaja iz strokovnih
sluzb (41%), 33% opravlja neposredno delo s strankami, 22% jih prihaja iz administracije in 4% iz proizvo-

dnje (fizi¢ni delavci).

Med anketiranci jih ima 26% vodilni/vodstveni polozaj oziroma vodijo kaksno skupino.



Rezultati raziskave

3.1. Vioga delovnega okolja pri usklajevanju zasebnega
in poklichega zivijenja

Anketirance smo povprasali po strinjanju z razli¢nimi trditvami, kjer odgovori segajo od sploh se ne stri-
njam do povsem se strinjam.

Pri vseh treh trditvah se nekoliko manj kot polovica anketirancev strinja, da v njihovem podjetju obstaja
kultura, ki spodbuja ravnotezje; da imajo dovolj ¢asa za zasebno Zivljenje ter da so zadovoljni z ravno-
tezjem med obema stranema. Odgovori na obratnih polih — torej da se bodisi ne strinjajo ali pa se v celoti
strinjajo s trditvami — pa so pri vseh treh trditvah precej izenaceni.

. . Lo . . . 45%
Menim, da v mojem podjetju obstaja kultura, ki spodbuja

ravnovesje med delom in zasebnim Zivljenjem.

Moje delo mi omogoca dovolj ¢asa za zasebno Zivljenje, 42%

vklju€no z druzino, prostim ¢asom in pocitkom.

Zadovoljen/na sem z ravnovesjem med svojim 47%

poklicnim in zasebnim Zivljenjem.

5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
W Povsem se strinjam mSestrinjam  ®WNitiniti ®WSenestrinjam W Sploh senestrinjam

Slika 2: Splosno zadovoljstvo z ravnoteZjem med poklicnim in zasebnim Zivijenjem

Na strinjanje z zgornjimi trditvami spol, izobrazba ter vodilni polozaj anketirancev ne vplivajo.

Nasledniji sklop trditev se je osredotoCil na vlogo sodelavcev pri usklajevanju zasebnega in poklicnega
Zivljenja.
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S sodelavci/-vkami si prisko¢imo na pomoc,
kadar zaradi druZinskih obveznosti kdo izmed
nas ne more izpolniti delovnih nalog.

51%

. . " . . . 52%
Sodelavci/-vke mi nudijo podporo pri usklajevanju

dela in druZzinskih obveznosti.

0,
Sodelavci/-vke brez otrok razumejo tezave, 50%

ki jih imajo sodelavci z otroci.

4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
m Povsem se strinjam m Sestrinjam | Niti niti W Senestrinjam m Sploh sene strinjam

Slika 3: Vloga sodelavcev pri usklajevanju zasebnega in poklicnega Zivljenja
Pri tem sklopu lahko odgovore primerjamo z letom 2015, saj so se ta vpraSanja pojavila ze v prvi raziskavi.

Kar se tice solidarnosti v timih, lahko opazimo, da ni bistvenih odstopanj med letoma 2015 in 2025.

Sodelavci/-vke brez otrok razumejo tezave,
ki jih imajo sodelavci z otroci.

60% 52% 50%
40%
20% 20%
20% 4% 9% 11% 15% 14%
3%
- Reicx R - N |
Sploh se ne strinjam Se ne strinjam Niti niti Se strinjam Povsem se strinjam

m2015 w2025

Slika 4: Solidarnost v timih 1, primerjava 2015 in 2025

Sodelavci/-vke mi nudijo podporo pri usklajevanju dela
in druzinskih obveznosti.

60%

56% 52%
40%
—_— 16% 18% II 21% 21%
%X me  HE HN
Sploh se ne strinjam Se ne strinjam Niti niti Se strinjam Povsem se strinjam

m2015 m2025

Slika 5: Solidarnost v timih 2, primerjava 2015 in 2025



S sodelavci/-vkami si prisko¢imo na pomo¢, kadar zaradi druzinskih obveznosti
kdo izmed nas ne more izpolniti delovnih nalog.

53% 51%

60%
40% 30% 29%
13%
20% 206 3% 4% 4% 1 . .
Sploh se ne strinjam Se ne strinjam Niti niti Se strinjam Povsem se strinjam

m2015 w2025

Slika 6: Solidarnost v timih 3, primerjava 2015 in 2025

Naslednji sklop anketnih vprasanj je preveril vlogo vodij v odnosu do usklajevanja zasebnega in poklic-
nega zivljenja.

Glavnina respondentov je mnenja, da se vodstvo zaveda pomena usklajevanja zasebnega in poklicnega
Zivljenja, medtem ko se s tem ne strinja priblizno petina zaposlenih.

Vodstvo podjetja/organizacije se zaveda pomena ravnovesja med
zasebnim zivljenjem in poklicnim zivljenjem zaposlenih.

14% 8%

13%

m Sploh se ne strinjam
m Se ne strinjam

m Niti niti

m Se strinjam

19%

m Povsem se strinjam

Slika 7: Odnos vodstva podjetja/organizacije do podrocja usklajevanja

Pri vprasanjih glede vodstva ter neposrednih vodij lahko ponovno primerjamo rezultate iz leta 2015 in
2025. Ugotovimo lahko, da se je povecal delez tistih, ki menijo, da podjetje ne podpira reSevanja pro-
blemov, povezanih z usklajevanjem, oziroma na drugi strani zmanjsal delez tistih, ki menijo, da vodstvo
uposteva in podpira reSevanje problemov. Prav tako je upadel delez tistih, ki svoje tezave lahko zau-
pajo svojemu neposrednemu vodji, prav tako se (sicer zelo majhen) delez zaposlenih manj strinja, da s
svojim neposrednim vodjem lahko najde nacin, kako resiti probleme usklajevanja.

www.certifikatdpp.si 9
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50%
40%
30%
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10%

0%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Vodstvo podjetja uposSteva in podpira reSevanje problembv, ki so povezani
Z usklajevanjem dela in druzinskih obveznosti.

5% 6%
= N

Sploh se ne strinjam

21% 22%
— N I I -
- . .
mm BB .

Se ne strinjam Niti niti Se strinjam Povsem se strinjam

m 2015 m2025

Slika &: Odnos vodstva podjetja/organizacije, primerjava 2015 in 2025

Tezave glede usklajevanja dela in druzinskih obveznosti

4% 6%
mum N

Sploh se ne strinjam

lahko zaupam svojemu vodiji.
48%

44%
32% 30%
13%
10%
- m N
Se ne strinjam Niti niti Se strinjam Povsem se strinjam

m2015 m2025

Slika 9: Odnos neposrednih vodij, primerjava 2015 in 2025

Z mojim neposrednim vodjem obi¢ajno najdeva nacin,

N
Sploh se ne strinjam

kako resiti probleme usklajevanja.

47% 44%
36% 35%
13%
5% 4% s
- N
Se ne strinjam Niti niti Se strinjam Povsem se strinjam

m2015 m2025

Slika 10: Resevanje teZav z neposrednimi vodji, primerjava 2015 in 2025



3.2. Delo na domu in vdor sluzbe v zasebni ¢as

V tem sklopu ankete smo raziskovali vpliv dela na domu na obcutek stalne dosegljivosti ter meje med
sluzbenim in zasebnim ¢asom, ter tudi o potencialni preobremenjenosti zaposlenih v delovhem casu.

Ob¢utim pritisk nadrejenih, da sem stalno dosegljiv/a.

32%
Pocutim se preobremenjenega/o glede na koli¢ino dela,
ki ga moram opraviti v razpoloZzljivem ¢asu. 25%
25%
Delo od doma mi oteZuje jasno locevanje
med delom in zasebnim ¢asom.
30%

Zaradi pomanjkanja fleksibilnosti tezko usklajujem
zasebne in sluzbene obveznosti.
38%

Delovni ¢as je prekomeren in mi otezuje
usklajevanje zasebnega Zivljenja.

34%

13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

m Povsem se strinjam mSe strinjam mNitiniti mSe nestrinjam mSploh se ne strinjam

Slika 11: Obcutek preobremenjenosti ter vdor sluzbe v zasebno Zivijenje

21% zaposlenih obcuti pritisk nadrejenih, da so stalno dosegljivi. 37% zaposlenih se pocuti preobreme-
njene glede na koli¢ino dela, ki ga morajo opraviti v razpolozljivem ¢asu. 28% zaposlenih je mnenja, da je
delovni ¢as prekomeren, kar jim otezuje usklajevanje zasebnega in poklicnega Zivljena. 9% vprasanim
delo od doma otezuje jasno loCevanje med delom in zasebnim ¢asom. 23% zaposlenih tezko usklajuje
sluzbene in zasebne obveznosti zaradi pomanjkanja fleksibilnosti.

V Sloveniji je od leta 2024 uzakonjena pravica do odklopa, zato smo zeleli preveriti, kako se ta izvaja v
praksi.

www.certifikatdpp.si
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31%
32%

Nase podjetje/organizacija spodbuja nedosegljivost
zaposlenih izven delovnega casa.

oo i . T 24%
Zelim si jasnejSih mej med sluzbenim 25%
in zasebnim ¢asom.
26%

Zaradi stalne dosegljivosti trpi kakovost
mojega zasebnega Zivljenja.
34%

27%
Cutim pri¢akovanje, da se na sluzbene zadeve

odzivam tudi po koncu delovnika. 28%

0
Pogosto sem dosegljiv/a za sluZzbene zadeve 31%

tudi izven rednega delovnega casa.

13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

m Povsem se strinfjam  mSe strinjam  mNitiniti mSe nestrinjam  mSploh se ne strinjam

Slika 12: Odklop od sluzbene komunikacije

Kar se tice spodbujanja k odklopu s strani delodajalca, oziroma k nedosegljivosti zaposlenih izven delov-
nega €asa, je enak delez tistih, ki se s to trditvijo strinja kot tistih, ki se s tem niti strinjajo niti ne strinjajo.
Iz tega lahko sklepamo, da za slabo tretjino zaposlenih velja, da njihovo podjetje o tem ne komunicira. 10%
pa je tak3nih, ki se povsem strinja, da jih podjetje spodbuja k odklopu. Na drugi strani pa je 27% zaposlenih,
torej dobra Cetrtina, ki se ne strinja s to trditvijo. S tem, da jih podjetje spodbuja k nedosegljivosti, se bolj
strinjajo Zenske.

34% zaposlenih si zeli jasnejsSih mej med sluzbenim in zasebnim ¢asom, s ¢imer pa nima tezav 41% za-
poslenih. Razlike pri odgovorih glede na spol in vodilni poloZaj so zanemarljive.

20% zaposlenih poroca o tem, da zaradi stalne dosegljivosti trpi kakovost njihovega zasebnega zZivijenja.
S to trditvijo se Zenske manj strinjajo kot moski.



35% anketirancev €uti pricakovanje, da se odzivajo na sluzbene zadeve tudi po koncu delovnega dne. Pri
tem izstopajo moski, saj se jih s trditvijo strinja 42% v primerjavi z 32% zenskami. Enako velja za vodje, saj
se v vecji meri strinjajo s trditvijo.

Visok odstotek (45% oziroma skoraj polovica anketirancev) pravi, da so pogosto dosegljivi za sluzbene
zadeve izven delovnega casa. Pri tem izstopajo moski, saj se jih s tem strinja ali povsem strinja kar 51%,
kar je visji delez kot pri Zenskah (43%). Morda ni presenetljivo, da so pogosteje dosegljivi izven delovnega
¢asa tisti, ki imajo vodilni poloZaj — 65% v primerjavi s tistimi, ki nimajo vodilnega polozaja (39%).

28% 11%

B Splohse nestrinjam M Senestrinjam W Nitiniti Se strinjam Povsem se strinjam

Slika 13: Dostopnost izven delovnega ¢asa glede na vodilni poloZaj

Z dolocenimi trditvami, ki so se pojavile Ze v raziskavi v letu 2015, smo preverili vdor dela v zasebno sfero.

Ker sem pogosto pod stresom zaradi druzinskih
obveznosti, se tezko zberem na delovhem mestu.

45%

Zaradi €asa, ki ga porabim za druzinske obveznosti,
zamujam aktivnosti v sluzbi.

47%

) - - 31%
Pogosto pridem iz sluzbe tako ¢ustveno iz¢rpan/a,
da ne morem prispevati k druzinskemu Zivljenju.

Zaradi ¢asa, ki ga porabim za sluzbene obveznosti,

jam druzinske akti ti.
zamujam druzinske aktivnosti 34%

m Povsem se strinjam  mSe strinjam  mNitiniti mSe nestrinjam  mSploh se ne strinjam

Slika 14: Odnos med delom in druZino 2025
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Pa podrobneje poglejmo primerjavo med leti 2015 in 2025.

Zaradi ¢asa, ki ga porabim za sluzbene obveznosti,
zamujam druzinske aktivnosti.

40% 34%
26% 27%  24% 28% 3%
0,
]
0% [ ] L
Sploh se ne strinjam Se ne strinjam Niti niti Se strinjam Povsem se strinjam

m2015 m2025

Slika 15: Zamujanje druZinskih obveznosti, primerjava 2015 in 2025

Zaradi ¢asa, ki ga porabim za druzinske obveznosti,
zamujam aktivnosti v sluzbi.

60%
’ 42% 429 47%
40% 35%
0 0 1% 1%
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Slika 16: Zamujanje sluZbenih obveznosti, primerjava 2015 in 2025

V primerjavi z letom 2015 je odstotek tistih, ki zaradi dela zamujajo druzinske aktivnosti, nekoliko upa-
del (na 28% v primerjavi z 36%). Obratno — torej o zamujanju aktivnosti v sluzbi zaradi druzinskih obve-
znosti, pa, tako kot desetletje prej — poro¢a zelo majhen delez vprasanih. Vdor sluzbe v zasebno sfero je
torej bistveno pogostejsi kot obratno.

Ker sem pogosto pod stresom zaradi druzinskih obveznosti,
se tezko zberem na delovnem mestu.

0 46% 45%
50% 40%
40% 33%
30%
20% 1% °F
0% = |
Sploh se ne strinjam Se ne strinjam Niti niti Se strinjam Povsem se strinjam

m 2015 m2025

Slika 17: Vpliv stresa zaradi druzinskih obveznosti, primerjava 2015 in 2025



Nekoliko je narasel tudi delez tistih, ki so zaradi druzinskih obveznosti pogosto pod stresom, kar vpliva
na njihovo zbranost na delovnem mestu.

Pogosto pridem iz sluzbe tako Custveno iz€rpan/a,

da ne morem prispevati k druzinskemu zivljenju.
40%

31%
30% 25% 25% AR o 28%
o 9 11% s
— 10% 8% .
Sploh se ne strinjam Se ne strinjam Niti niti Se strinjam Povsem se strinjam

m2015 w2025

Slika 18: Vpliv custvene iz¢rpanosti na druZinsko Zivijenje, primerjava 2015 in 2025

Po drugi strani pa je narasel delez tistih, ki pogosto pridejo iz sluzbe tako custveno iz€rpani, da ne
morejo prispevati k druzinskemu Zivljenju (iz 39% na 45%, kar predstavlja Ze skoraj polovico vseh zapo-
slenih). Zanimivo je, da je raziskava leta 2015 pokazala korelacijo med strinjanjem s to trditvijo in spolom,
medtem ko podatki iz leta 2025 ne odstopajo bistveno glede na spol anketirancev.
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3.3. Vpliv dela na dusevno zdravje

S sklopom trditev smo zeleli preveriti, kako delo vpliva na duSevno zdravje zaposlenih.

29%
27%

Pogosto se pocutim psihi¢no iz¢rpanega/o zaradi
usklajevanja sluzbenih in zasebnih obveznosti.

51%

Kadar mi uspe uskladiti delo in zasebno Zivljenje,
se moje psihi¢no pocutje ob¢utno izboljsa.

Zaradi pomanjkanja ravnovesja med delom in 250
prostim ¢asom pogosto dozivljam stres ali tesnobo.

29%
24%

Tezave pri usklajevanju zasebnega in poklicnega 250%

Zivljenja negativno vplivajo na moje dusevno zdravje.
28%
14%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Povsem se strinjam  mSe strinjam  mNiti niti  mSe nestrinjam  m Sploh se ne strinjam

Slika 19: Wpliv usklajevanja zasebnega in poklicnega Zivijenja na dusevno zdravje

Zaradi usklajevanja sluzbenih in zasebnih obveznosti se 39% zaposlenih pogosto pocuti psihi€no iz€rpa-
ne. Ne spol ne vodilni polozaj anketirancev ne vplivata bistveno na razlike v odgovorih.

Psihi¢no pocutje se obc¢utno izboljSa vecini zaposlenih (80%), ko uspejo uskladiti delo in zasebno Zivlje-
nje. Tudi pri tej trditvi ni razlik med odgovori moskih in Zensk, ter med vodilnimi in nevodilnimi zaposle-
nimi.

33% zaposlenih, torej ena tretjina, pogosto dozivlja stres ali tesnobo zaradi pomanjkanja ravnovesja med
delom in prostim ¢asom. Tudi v tem primeru spol in vodilni poloZaj nimata vpliva na odgovore anketiran-

cev.

Podoben odstotek (32%) anketirancev poroca o tem, da tezave z usklajevanjem negativno vplivajo na
njihovo dusevno zdravje.
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3.4. Poraba ¢asa

Anketirance smo povprasali, za katere aktivnosti jim najveckrat zmanjka ¢asa. Pri vprasanju je moznih vec
odgovorov.

Prosti ¢as

Gospodinjska in hisna opravila

Spanje

Dodatna strokovna usposabljanja in

izobrazevanja (povezana z vasim ...

Vzgoja in skrb za otroke

Skrb za starejse (npr starse, stare starse in druge)

Poklicno delo

w

%
n-=1721

Slika 20: Pomanjkanje casa glede na aktivnost

Ze leta 2015 je vet kot polovica zaposlenih porocala o tem, da nimajo dovolj prostega ¢asa. Ce je takrat le
Cetrtina zaposlenih obcutila, da ima premalo ¢asa za gospodinjska opravila, se je v desetih letih delez teh
podvojil; podoben delez kot v letu 2015 pa v letu 2025 poro¢a o pomanjkanju spanja.

Primerjava podatkov iz leta 2025 glede na spol pokaze vecje razlike le pri ¢asu za gospodinjska dela, ki ga
Zenskam bolj zmanjkuje kot moskim.

Za katere aktivnosti vam najpogosteje
zmanjkuje ¢asa?

Spanje
Skrb za starejSe (npr star3e, stare starSe in...
Gospodinjska in hiSna opravila
Vzgoja in skrb za otroke
Prosti Cas

Dodatna strokovna usposabljanjain...

|||‘I|

Poklicno delo
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

mZenske m Moski

Slika 21: Pomanjkanje ¢asa glede na aktivnost po spolu

www.certifikatdpp.si
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3.5. Vloga partnerja, druzine in prijateljev pri
usklajevanju zasebnega in poklichega zivijenja

Za konec smo raziskali Se odnos partnerjev zaposlenih do placanega dela in skrbi za gospodinjstvo, ter
vlogo tretjih oseb pri pomoci v zasebnem Zziviljenju. Podatke smo primerjali s tistimi iz leta 2015, pri iz-
racunih pa smo izlocili tiste, ki so odgovorili, da nimajo partnerja ali otrok, torej vprasanje zanje ni bilo
relevantno.

Partner /partnerka podpira moje udejstvovanje
na poklicnem podrocju.

60% 49% 50%
50%
’ 38%
40% 31%
30%
20% w13
10% 2% 1% 3% 5% - .
0% — . [

Sploh se ne strinjam Se ne strinjam Niti niti Se strinjam Povsem se strinjam

m 2015 m2025

Slika 22: Podpora partnerja pri udejstvovanju na poklicnem podrocju, primerjava 2015 in 2025

Strinjanje s trditvijo Partner podpira moje udejstvovanje na poklicnem podrocju je nekoliko upadlo (iz
87% Vv letu 2015 na 81% v letu 2025). Pri tem je strinjanje s trditvijo nekoliko viSje pri tistih, ki imajo vodilni
polozaj.

S partnerjem/ko si enakovredno deliva
gospodinjska opravila in skrb za dom.

50% 44% 43%
40% 33%
5 ° 29%
30%
7%
woZZ mm EE
Sploh se ne strinjam Se ne strinjam Niti niti Se strinjam Povsem se strinjam

m2015 m2025

Slika 23: Delitev gospodinjskih opravil med partnerjema, primerjava 2015 in 2025

Prav tako je v desetih letih zaznati nekoliko nizje strinjanje s trditvijo, da si s partnerjem oba enakovredno
deliva gospodinjska opravila in skrb za dom. Ne preseneca, da se pri tem odgovoru kazejo razlike med
moskimi in zenskami.



ToAr

Prosimo, oznacite vas spol. (D1) ‘ Odstotki
L | 1 1 1. J
Moski 43% 27%
Zenske 35% 25%
I Splohnesoglasam  ®W Nesoglasam W Nitisoglasam,nitine ... Soglasam Mo¢no soglasam W Neustrezno

Slika 24: Delitev gospodinjskih opravil med partnerjema po spolu 2025

Pri delezu partnerjev, ki so aktivno vkljuceni v vzgojo in skrb za otroke, med letoma 2015 in 2025 ni vecjih
razlik, te pa se kazejo v strinjanju s to trditvijo glede na spol anketirancev.

Partner/ka je aktivno vkljucen/a v vzgojo in
skrb za otroke.

50% 46% 0
42% 410 44%

40%
30%
20%

10%

o, 7%
10% 2% 20 4% 4% .
- il —— L]
Sploh se ne strinjam Se ne strinjam Niti niti Se strinjam Povsem se strinjam
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Slika 25: VKklju¢enost partnerjev v vzgojo otrok, primerjava 2015 in 2025

Prosimo, oznacite vas spol. (D1) Odstotki

I 1. il 1.

L] 1
-

i Sploh nesoglaiam W Nesoglasam W Nitisoglasam,nitine ... Soglasam Moéno soglasam W Neustrezno

Moski 25% 41%
Zenske 33%

Slika 26: Vkljucenost partnerjev v vzgojo otrok po spolu 2025
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Tudi vprasanja glede pomoci druzinskih ¢lanov ali prijateljev smo anketirancem zastavili tako v letu 2015
kot 2025.

Kar se tice pomoci pri skrbi za otroke s strani sorodnikov in prijateljev, vecjih razlik v obeh raziskavah ni,
razen tega, da se je nekoliko znizal odstotek tistih, ki nimajo na voljo tovrstne pomoci. Skoraj polovica an-
ketirancev tovrstne pomoci nima, ali pa le redko. Veckrat sorodniki ali prijatelji pomagajo tistim, ki imajo
vodilne poloZaje.

Pri skrbi za otroke mi pomagajo
sorodniki ali prijatelji.

- 23%
20% i
20% 17% 18% 19%
15%
’ 1% 109
10%
0%

Nikoli Redko Obé&asno Pogosto Vedno

m2015 m2025

Slika 27: Pomoc tretjih oseb pri skrbi za otroke, primerjava 2015 in 2025

Ne preseneca, da je v desetih letih poskocilo Stevilo tistih, ki skrbijo za starejSe druzinske ¢lane, kar sledi
staranju delovno aktivne populacije v desetih letih. Obasno ali pogosto v letu 2025 skrbi za starejSe ¢lane
39% vprasanih, v primerjavi s 25% taksnih odgovorov v letu 2015.

Skrbim za enega ali vec starejSih druzinskih ¢lanov
(npr. starsi ali stari starsi).

40%
5 28% .
30% e 2904 . 24%
0 ° 17% 15%
20% 8% 11% 11%
. ml mE=
0%
Nikoli Redko Obcéasno Pogosto Vedno
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Slika 28: Skrb za starejse druzinske ¢lane, primerjava 2015 in 2025

Pri gospodinjskih opravilih in skrbi za dom zaposleni redko dobijo pomoc sorodnikov, so pa moski tisti, ki
imajo pogosto na voljo tovrstno pomoc.
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Pri gospodinjskih opravilih in skrbi za dom mi
pomagajo sorodniki.
60% 57% 56%
21% 21%

40%
20% 13% 119
0% - - mm N . —

Nikoli Redko Obcasno Pogosto Vedno
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Slika 29: Pomoc tretjih oseb pri skrbi za dom, primerjava 2015 in 2025

Pla¢ane pomoci pri skrbi za dom se zaposleni redko posluzujejo, kar se med letoma 2015 in 2025 ni bi-
stveno spremenilo. Ponovno so moski tisti, ki se veckrat posluzujejo placane pomoci, prav tako so nekoli-
ko visji odstotki koriS€enja pri zaposlenih na vodilnih polozajih.

Za pomoc pri gospodinjskih opravilih in skrbi za dom najemam placano pomoc

s, [(npr.cistenje, likanje, pospravijanie)
100% o 0

- I I
0%

Nikoli Redko Obc¢asno Pogosto Vedno
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Slika 30: Koris¢enje placane pomoci v gospodinjstvu, primerjava 2015 in 2025

Kar se tice pomoci v primeru tezav v strani prijateljev, pa v desetih letih ni zaznanih razlik. Ve¢ moskih kot
Zensk poroca o tem, da jim prijatelji nikoli ne pomagajo.

Prijatelji/prijateljice mi priskocijo na pomoc,
ko ima kdo od nas tezave.

0,
= 28% 27% 28% 30% 26%  24%
0, 0, [V
0% - - I
Nikoli Redko Obcasno Pogosto Vedno

m2015 m2025

Slika 31: Pomoc prijateljev, primerjava 2015 in 2025
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Povzetek ugotovitev in
priporocila delodajalcem

Raziskava o usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja v letu 2025 kaze, da gre za podrocje, ki ostaja
iziemno pomembno za dobro pocutje zaposlenih, hkrati pa se sooca z novimi izzivi, povezanimi s spre-
membami v obsegu dela, digitalizacijo ter vse bolj zabrisanimi mejami med delovnim in zasebnim ¢asom.

Vloga delovnega okolja, sodelavcev in vodij ostaja klju¢na. Ceprav vecina zaposlenih zaznava doloceno
mero podpore na podro¢ju usklajevanja s strani njihovega delodajalca, se v primerjavi z letom 2015 kaze
rahel upad zaupanja v vodstvo in neposredne vodje pri reSevanju tezav, povezanih z usklajevanjem. To
nakazuje potrebo po dodatnem sistemati¢nem delu z vodji ter krepitvi organizacijske kulture, ki aktivho
podpira usklajevanja zasebnega in poklicnega Zivljenja, ne zgolj na deklarativnem nivoju, temvec pred-
vsem Vv praksi.

Na podrocju odklopa od sluzbene komunikacije se kljub zakonsko uveljavljeni pravici do odklopa ta v pra-
ksi Se ne izvaja dosledno. Skoraj polovica zaposlenih je pogosto dosegljiva izven delovnega ¢asa.

Primerjava z letom 2015 kaze, da se je sicer nekoliko zmanjSalo zamujanje druzinskih aktivnosti zaradi
dela, hkrati pa se je povecal delez zaposlenih, ki iz sluzbe odhajajo Custveno izCrpani. Skoraj polovica zapo-
slenih poroc¢a o psihi¢ni iz¢rpanosti, povezani z usklajevanjem, tretjina pa dozivlja stres ali tesnobo zaradi
pomanjkanja ravnovesja. Jasno se potrjuje, da uspesno usklajevanje pomembno prispeva k boljSemu
psihi¢nemu pocutju.

Tudi v zasebni sferi so zaznani doloCeni premiki. Podpora partnerjev poklicnemu udejstvovanju in ena-
komerna delitev gospodinjskih opravil sta se v desetih letih nekoliko zmanjsali, pri ¢emer razlike med
spoloma ostajajo izrazite. Hkrati se povecluje delez zaposlenih, ki skrbijo za starejSe druzinske Clane, kar
dodatno obremenjuje Ze tako zahtevno usklajevanje dela in zasebnega Zivljenja.

Usklajevanje poklicnega in zasebnega zivljenja ostaja kompleksno in dinami¢no podrocje, kjer zaposleni
potrebujejo podporo vodij na eni strani in konkretne organizacijske ukrepe na drugi strani. Aktivho delo
na tem podrocju je za delodajalce nujno, saj neposredno vpliva na zadovoljstvo, zdravje in dolgorocno
ucinkovitost zaposlenih ter organizacije kot celote. Le tak pristop bo pokazal trajnostne ucinke in pomagal
pri naslavljanju izzivov.

Spodnja priporocila so namenjena delodajalcem, vodjem ter oblikovalcem organizacijskih politik.

Krepitev organizacijske kulture, ki podpira usklajevanje zasebnega in poklicnega Zivljenja.
Delodajalci naj aktivno spodbujajo kulturo, v kateri je usklajevanje poklicnega in zasebnega zivljenja



prepoznano kot legitimna in pomembna vrednota. To vklju€uje jasno komunikacijo pri¢akovanj, zgled
vodstva ter odprt dialog o obremenitvah zaposlenih. Pomembno je, da se potrebe po usklajevanju ne
obravnavajo zgolj kot individualna odgovornost zaposlenih.

Razvoj vescin vodij za sooc¢anje z izzivi na podrocju usklajevanja

Ker rezultati kazejo upad zaznane podpore s strani vodij v primerjavi z letom 2015, je potrebno vodje
kontinuirano opremljati z znanji in veS¢inami za prepoznavanje znakov preobremenjenosti, za vodenje
odprtih pogovorov o usklajevanju ter za iskanje prilagoditev, ki upostevajo tako potrebe zaposlenih kot
delovne procese organizacije.

Dosledno uresnic¢evanje pravice do odklopa

Ceprav je pravica do odklopa zakonsko urejena, raziskava kaze, da se v praksi 3e ne izvaja dovolj do-
sledno. Priporocljivo je, da organizacije vzpostavijo jasna interna pravila glede dosegljivosti izven de-
lovnega Casa, opredelijo izjeme ter zaposlenim zagotovijo obCutek legitimnosti, da so izven delovnega
¢asa lahko nedosegljivi brez negativnih posledic. Hkrati je potrebno z zaposlenimi komunicirati o nji-
hovi lastni odgovornosti glede pravice do odklopa.

Premisljeno upraviljanje dela na daljavo in fleksibilnosti

Delo na domu in fleksibilne oblike dela naj bodo podprte z jasnimi dogovori o delovhem ¢asu, obsegu
dela in pri¢akovanjih. Fleksibilnost naj ne vodi v podaljSevanje delovnega dne ali stalno dosegljivost,
temvec naj zaposlenim omogoca vecjo samostojnost in boljSe prilagajanje zasebnim obveznostim.

Naslaviljanje dusevnega zdravja kot kljué¢nega vidika usklajevanja zasebnega in poklichega
Zivljenja

Ker velik delez zaposlenih poroca o psihi¢ni izCrpanosti, stresu in negativnem vplivu pritiskov uskla-
jevanja na dusSevno zdravje, je priporocljivo, da organizacije uvedejo preventivne ukrepe na tem po-
drocju. To vkljuCuje ozavescanje, dostop do podpornih mehanizmov (npr. psiholosko svetovanje), ter
zmanjSevanje sistemskih vzrokov preobremenjenosti, kot so nerealni roki ali prekomerne delovne
obremenitve.

Upostevanje raznolikih zivljenjskih situacij zaposlenih
Rezultati kazejo na narascajole skrbstvene obveznosti, zlasti za
starejSe druzinske clane, ter na vztrajajoCe neenakosti pri delitvi
gospodinjskega dela. Priporocljivo je, da delodajalci pri obliko-
vanju ukrepov upostevajo raznolike zivljenjske okolis¢ine zapo-
slenih in omogocajo prilagoditve, ki podpirajo razlicne oblike
skrbstvenih obveznosti.

Nadaljnje spremljanje in prilagajanje ukrepov

Ker se podrocje usklajevanja poklicnega in zasebnega zivlje-
nja spreminja, je priporocljivo redno spremljanje stanja med
zaposlenimi ter prilagajanje ukrepov novim izzivom, na primer s ~
periodi¢nimi raziskavami na tem podrocju. . (
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